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VOORWOORD

Het jaar 2021 gaat voor Stichting NDSM-Herleeft de boeken in als het 2° COVID-jaar. Net als in 2020
hebben de maatregelen voor onze stichting gevolgen gehad, waardoor diverse geplande activiteiten niet
konden plaats vinden, maar waarin wel veel tijd was gestoken. We denken hierbij aan de viering van het
100-jarig bestaan van Tuindorp Oostzaan en de kunstschooldagen waaraan wij onze medewerking hadden
toegezegd. Een geplande tentoonstelling in een OBA-vestiging kon ook helaas niet doorgaan. Tevens
zagen wij dat vele van de geplande activiteiten die in 2020 door COVID geen doorgang konden vinden,



in 2021 niet terug kwamen, ondanks de versoepelingen die er vanuit overheidswege waren aangekondigd.
Ondanks deze tegenslagen hebben wij onze financiéle positie nog kunnen verbeteren en hebben wij
getracht de activiteiten zoveel mogelijk te continueren. Als we dan terugblikken op het jaar 2021 moeten
we tot de conclusie komen dat, binnen de mate van het mogelijke, er toch nog veel is gerealiseerd mede
door de flexibiliteit van alle medewerkers.

Positief is ook dat onze collectie dit jaar behoorlijk is uitgebreid; we zien dat de mensen de weg naar onze
stichting steeds beter kunnen vinden en dat de stichting steeds zichtbaarder wordt voor het publiek.
Ondanks dat Stichting NDSM-Herleeft in 2021 veel minder heeft kunnen realiseren dan het zich had
voorgenomen, zien wij de toekomst toch met vertrouwen tegemoet, mede omdat in 2022 de coronapan-
demie wellicht onder controle kan worden gehouden.

SAMENVATTING:

Gezien de door ons geboekte resultaten, zowel financieel als op het werkzame vlak, zijn wij zeer
tevreden. Stapsgewijs klimmen we ook dit jaar weer een sportje hoger op de ladder en blijven we ons
inzetten om onze doelen te behalen.

MISSIE

Onze stichting heeft als doel het bijeenbrengen, documenteren, beheren en bewaken, maar vooral
visualiseren van de rijke scheepsbouw- en scheepsreparatiegeschiedenis zoals die ooit in Nederland
heeft bestaan. Momenteel heeft de geschiedenis van de NDSM prioriteit; later zal onze aandacht ook
uitgaan naar de andere ten noorden van de 1J-oever gelegen voormalige scheepswerven.

Op deze manier proberen wij te laten zien wat door vele duizenden werknemers op deze werven is
gepresteerd.

VISIE

In de toekomst denken wij aan de oprichting van een nautisch industrieel museum, waarin alles wat

is verzameld aan geschiedenis en collectie van 100 jaar scheepsbouw en scheepsreparatie in Amsterdam-
Noord op een museale wijze kan worden tentoongesteld.

DOELSTELLING
Om onze missie en visie te kunnen verwezenlijken wordt het volgende gedaan:

— het geven van historische rondleidingen over het oostelijk deel van het NDSM-terrein;

— het geven van presentaties;

— het verlenen van onze medewerking (wel of niet in samenwerkingsverband) aan o.m. (studenten)-
projecten;

— het organiseren van tentoonstellingen;

— het verstrekken van informatie en fotomateriaal;

— het uitbreiden en beheren, conserveren, documenteren, restaureren en digitaliseren van onze reeds
bijeengebrachte historische collectie;

— het samenwerken met andere verenigingen of stichtingen met hetzelfde of soortgelijke doel;

— het stapsgewijs toewerken naar het hogere doel om de grotere historische objecten te behouden.



STRATEGIE
Door het realiseren van bovenstaande doelstellingen, trachten wij ons uiteindelijk missie en visie te
bereiken.

ORGANISATIE

De stichting heeft een bestuur en een werkgroep die beide bestaan uit vrijwilligers, die allen onbezol-
digd zijn; er worden alleen onkosten vergoed.

Bestuur
De samenstelling van het bestuur is dit verslagjaar niet gewijzigd. Het bestuur bestaat uit 5 bestuurs-
leden t.w.:

Kees Jan Groen — voorzitter

Ans Barning — secretaris

Ruud van den Eijkhof — penningmeester

Ruud van der Sluis —algemeen bestuurslid, collectiebeheer en research
Kees Alberts — algemeen bestuurslid

Door het bestuur is de jaarrekening met bijbehorend jaarverslag over 2020 opgesteld en deze zijn in een
bestuursvergadering besproken en goedgekeurd. Het dagelijks bestuur die verantwoordelijk is voor de
algehele gang van zaken en de interne en externe communicatie van de stichting, heeft geregeld met
elkaar contact zodat men van elkaar op de hoogte is van alle lopende zaken.

Vrijwilligers

— De werkgroep werd in de loop van het verslagjaar uitgebreid met 2 nieuwe leden, die beiden de
stichting nog hetzelfde verslagjaar ook weer verlieten. Aan het eind van 2021 telde de stichting in
totaal 10 vrijwilligers, waaronder 3 bestuursleden.

In dit verslagjaar is een begin gemaakt met het ompakken van 800 bouwtekeningkokers naar nieuwe
kokers. Deze kokers konden worden aangeschaft wegens een subsidie door het Prins Bernhard
Cultuurfonds. Onze archiefwerkzaamheden hebben mede door de coronacrisis in meer of mindere
mate vertragingen opgelopen.

—Van een stagiair van de Universiteit van Amsterdam die gedurende 3 maanden onze gelederen zou
komen versterken om een onderzoek te doen naar de historie van de Amsterdamsche Droogdok
Maatschappij in woord en beeld, is na 2 gesprekken helaas niets meer vernomen.

— Met de nieuw aangetrokken webmaster zijn in de maanden september t/m november diverse gesprek-
ken gevoerd m.b.t. de vernieuwing van onze website in eigen beheer. Na zijn vertrek heeft de
oude webmaster zijn taak als webmaster weer ingenomen, maar heeft voor de vernieuwing van de
website een andere weg moeten inslaan. Er is gekozen voor een geheel nieuwe opzet en middels de
subsidie van het Prins Bernhard Cultuurfonds zullen de kosten voor de vernieuwing van de website
worden gedekt.

— In samenwerking met een van onze vrijwilligers is er veel tijd besteed aan de professionalisering van
onze presentaties.



Graag bedanken wij al onze vrijwilligers voor hun inzet en voor de werkzaamheden, die zij ondanks de
beperkingen die soms waren opgelegd vanwege de coronamaatregelen, ook dit verslagjaar weer voor
onze stichting hebben kunnen verrichten.

SAMENWERKINGSVERBANDEN

Er is een samenwerkingsverband aangegaan met fotograaf Linette Raven voor het project 1Jzeren
Iconen, waarbij een serie levensgrote portretten van oud-werknemers zou worden gemaakt en op het
oostelijk deel van de werf zouden worden opgehangen aan monumentale loodsen en gebouwen. Tevens
zou er bij elk portret via een QR-code een online interview te beluisteren zijn. Met haar project 1Jzeren
Iconen wilde Linette de immateriéle waarde van het industrieel en cultureel erfgoed van de NDSM-werf
een gezicht geven. Het doel van dit fotoproject was dat de “nieuwe” NDSM-werf zich niet vervreemdt
van de oude bewoners van Amsterdam-Noord. 1Jzeren Iconen stimuleert de bewustwording en waarde
van industrieel, cultureel en historisch erfgoed. Zowel Linette als Stichting NDSM-Herleeft hebben heel
veel tijd aan dit project besteed. Het was dan ook een deceptie dat de subsidie niet kon worden rondge-
kregen en dit project dus geen doorgang kon vinden, ook niet in afgeslankte vorm. Deze samenwerking
heeft voor onze stichting echter wel geresulteerd in een donatie van Linette Raven van € 500 voor
dienstverlening en onkostenvergoeding.

Stichting NDSM-Herleeft is lid van Museum om de Hoek, het overkoepelend orgaan van een groot
aantal kleine buurtmusea in Amsterdam die met elkaar proberen samen te werken. Dit initatief is
nog volop in ontwikkeling.

ONDERNOMEN ACTIVITEITEN

Zoals reeds eerder vermeld konden door de coronacrisis met de daarbij gepaard gaande coronamaat-
regelen nog maar weinig activiteiten doorgang vinden. Ondanks dat zijn er nog de volgende activiteiten
ondernomen:

— Er zijn diverse ontvangsten geweest in ons ontvangst- en informatiecentrum De Blauwdruk. Dit betrof
aangevraagde presentaties en rondleidingen voor particulieren en bedrijven, waaronder het Instituut
voor Asbestslachtoffers.

— Diverse studenten en/of particulieren uit binnen- en buitenland hebben ons weten te vinden voor
informatie over de NDSM bij het maken van een werkstuk/scriptie of voor het aanvragen van foto-
materiaal en informatie voor andere doeleinden. Tevens kwam er uit Duitsland een samenwerking tot
stand met Schiff Classic om het verhaal van werkplaatsschip Stahl, een schip dat in opdracht van de
Duitsers tijdens de WOII op de NDSM moest worden gebouwd en naar Duitsland is getransporteerd,
te completeren.

— In oktober is meegedaan aan NDSM-Open, een cultuurtocht over de werf, een dag waarop alle kunste-
naars die op het oostelijk deel van de NDSM hun werklocatie hebben zich openstellen voor het
publiek. Wij hebben aardig wat nabestaanden en oud-werknemers mogen ontmoeten en hebben goede
zaken kunnen doen met de verkoop van onze merchandise.

— In november hebben wij meegedaan met de Museumnacht en in tegenstelling tot 2020 was het dit jaar
een groot succes en kregen wij vele bezoekers.



— Inmiddels is bekend geworden dat de oostzijde van het terrein, in tegenstelling tot eerdere berichten,
niet bebouwd zal worden, maar dat hier vergroeningen moeten plaatsvinden. De gemeente zal trachten
hierbij het ruige karakter van de NDSM te waarborgen en in samenwerking met bewoners, bedrijven
en andere belanghebbenden op het terrein zullen hierover bijeenkomsten plaatsvinden.

De 1° bijeenkomst met de gemeente Amsterdam heeft plaatsgevonden in november waarbij onze
stichting aanwezig is geweest.

COLLECTIE
Dankzij verschillende partners konden onze bestaande collectie verrijken met de volgende objecten:

\- Een maquette (schaal 1:2000 afm. 130x100 cm) van de NDSM-werf zoals deze er in 1975 uitzag
geschonken door Werf Rhebergen.

— Een houtbewerkingsmachine (Vandiktebank) aangekocht via de Molen van Sloten in Amsterdam

— Een zetmachine of platenbuigmachine geschonken door Damen Shiprepair Amsterdam.

— Een kolomboormachine geschonken door Treehouse

— Een Delfts wandbord met daarop Oost-Indiévaarder Amsterdam in 1748 t.g.v. de doop van tanker
Texaco Amsterdam in 1972 geschonken door Annet Snoek.

— Een sigarendoos in de vorm van een scheepsschoorsteen en een kaartenopbergdoos, beide geschonken
door Paulien Meijer.

— Een zonnewijzer op een dukdalf. Deze zonnewijzer is ons geschonken door Louis Pietersen, oud-
directeur van Scheepswerf De Ceuvel-De Volharding, die hem van de ADM-werf had opgekocht en
in zijn tuin had staan. Deze zonnewijzer is door het personeel van de ADM in 1977 geschonken aan
de directie van de ADM ter gelegenheid van het 100-jarig bestaan van de ADM.

— Gedurende het gehele jaar door is er een diversiteit aan memorabilia binnengebracht; het betreft
overwegend (foto)boeken, fotomateriaal afkomstig van oud-werknemers of nabestaanden daarvan.

DIVERSEN
Helaas hebben wij in 2021 het Zijper Collectie Beheer Systeem (ZCBS) nog niet kunnen implementeren
wegens het ontbreken van een IT-kracht. .

Er werd dit verslagjaar 1 nieuwsbrief uitgegeven om het contact met de achterban (vrienden, donateurs en
sponsoren) te onderhouden.

DONATEURS/SPONSORS

— In het laatste kwartaal van 2021 zijn de donateurs die hun jaarlijkse bijdrage nog niet hadden voldaan
benaderd om hun bijdrage voor 2021 over te maken. In totaal kende de stichting in 2021 64 donateurs
(vrienden van onze stichting). Daarnaast is van diverse particulieren een donatie ontvangen als blijk van
waardering voor door onze stichting aan hun verleende diensten.
Van Belangenvereniging Baanloze Scheepsbouwers (de vroegere Baanderij) is wegens opheffing van
deze vereniging € 550 aan donatie ontvangen.
Zowel donateurs en sponsors bedanken wij voor hun financiéle ondersteuning van onze werkzaamheden.

— Door het Prins Bernhard Cultuurfonds is een subsidie toegezegd van € 5.000 voor de aanschaf van
800 opbergkokers voor bouwtekeningen, een laptop, een nieuw presentatiescherm en websitever-
nieuwing.



FINANCIELE STAND VAN ZAKEN

Ondanks de coronacrisis heeft de stichting een gunstig resultaat geboekt. Tegenover de hogere op-
brengsten (€ 793) uit hoofde van donateurs / sponsoring, staan € 515 lagere lasten.

Dit alles heeft geresulteerd in een positief resultaat van € 2044 (was in 2020 € 736) en zijn wij ook
financieel gezien dit jaar goed doorgekomen. Voor meer concrete cijfers wordt verwezen naar de
jaarrekening 2021.

BLIK OP DE TOEKOMST\
Gezien de diverse plannen kunnen wij het jaar 2022 vol vertrouwen tegemoet zien, als corona tenminste
niet weer de kop op steekt. Dit zal in financieel opzicht moeten leiden tot een positief resultaat.

Door de huidige webmaster wordt verder gewerkt aan de websitevernieuwing.

Van Amports is een verzoek binnengekomen om mee te doen aan de Zeehavendagen Amsterdam die in
juni 2022 zullen plaatsvinden en wij hebben hieraan onze medewerking toegezegd.

Uitbreiding van onze vrijwilligersbestand houdt onze aandacht.

Opnieuw zal worden gezocht naar een geschikte webmaster voor het bijhouden en beheren van onze
website en een systeembeheerder die het beheer van het nog te implementeren ZCBS op zich wil
nemen. Een combinatie van deze 2 functies is zo mogelijk nog beter.

Ook een bibliothecaris staat hoog op onze verlanglijst; iemand die onze bibliotheek een betere vorm kan
geven d.m.v. categorisatie en verdere uitsortering van boeken, tijdschriften en krantenknipsels en
digitalisering.

\oor het verkrijgen van meer naamsbekendheid zal worden doorgegaan met de verspreiding en visuali-
sering van de rijke scheepsbouw- en scheepsreparatiegeschiedenis door middel van het verzorgen van
rondleidingen, presentaties, lezingen, verstrekken van informatie, meedoen aan evenementen en
studentenprojecten.

Museum om de Hoek (ModH) krijgt in 2022 — 2025 de beschikking over 2 kabinetjes in de Hermitage
die door Amsterdam Museum aan ModH ter beschikking worden gesteld. Het ligt in de bedoeling om

1 kabinet beurtelings of in samenwerking met een ander lid van ModH gedurende 6 maanden in te
richten als tentoonstellingsruimte en de 2° ruimte te benutten voor een gezamenlijke presentatie. Verdere
uitwerking en voorbereidingen hiervoor zullen in 2022 en 2023 plaatsvinden.

Wij zullen ons bezig houden met het onderhouden van onze bestaande contacten in de buitenwereld of
deze weer oppakken en uitbreiden Daarnaast zal getracht worden het netwerk uit te breiden door middel
van het bijwonen van netwerkbijeenkomsten en nieuwe samenwerkingsverbanden met zowel
bedrijven/organisaties binnen als buiten het NDSM-terrein aan te gaan.

Getracht zal worden ook in de Openbare Bibliotheek in de Banne Buiksloot in 2022 een doorlopende
mini-tentoonstelling te organiseren over de geschiedenis van de NDSM.
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In het archief zal worden verder gegaan met het ompakken van alle bouwtekeningen van schepen en het

uitzoeken en sorteren van het overige gevonden NDSM-materiaal zoals infratekeningen van gebouwen,
dokken, kranen, hellingen en correspondentiemateriaal.

Getracht zal worden onze historische collectie nog verder uit te breiden.

Wij zullen ons in de toekomst meer gaan toeleggen op de historie van andere aan de noordoever van het
1J gelegen voormalige scheepswerven en trachten ook daarvan historische erfstukken in ons bezit te
krijgen.

Het uiteindelijk doel in de toekomst blijft gericht op het zoveel mogelijk verkrijgen van naamsbekend-
heid van onze stichting en het oprichten van een eigen nautisch industrieel museum waar de geschie-
denis van de nautische industrie tot leven komt.

TOT SLOT
Laten we hopen dat er in 2022 een einde komt aan het coronatijdperk en dat we weer op een normale
manier onze werkzaamheden kunnen verrichten.

COLOFON
Dit jaarverslag is opgesteld door de secretaris van Stichting NDSM-Herleeft en in eigen beheer
geredigeerd en gepubliceerd.

LOCATIE

Stichting NDSM-Herleeft is gevestigd in Amsterdam-Noord op het adres
tt. Neveritaweg 61a,

1033 WB Amsterdam.

E-mailadres : info@stichting-ndsm-herleeft.nl

Website: www.stichting-ndsm-herleeft.nl

KvK-nummer: 57735980

Culturele ANBI-status sedert 2015

Het Bestuur van Stichting NDSM-Herleeft.
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BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na resultaatbestemming)

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa
Vaste bedrijfsmiddelen

Overige financiéle vaste activa
Overige vorderingen

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Overlopende activa

LIQUIDE MIDDELEN

TOTAAL ACTIVA

11.381

2021 2020
€ € € €
3.268 580
1.000 1.000
1.000 1.000
570 570
0 44
0 44
6.543 6.684

8.878



BALANS PER 31 DECEMBER 2021

(na resultaatbestemming)

PASSIVA

Eigen vermogen
Geplaatst kapitaal
Algemene reserve
Resultaat lopend boekjaar

Kortlopende schulden ( < 1 jaar)
Overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

11.381

2021 2020
€ € € €
0 0
8.777 8.041
2.044 736
10.821 8.777
560 101
560 101

8.878



STAAT van BATEN EN LASTEN OVER 2021

2021 2020
€ € €

Baten
Opbrengsten 4.430 3.637
Inkoopwaarde -296 0
Lasten
Overig 122 61
Afschrijvingen 0 0
Huisvesting 374 671
Auto 550 643
Kantoor 107 306
Aankopen thv collectie 650 887
Algemeen 152 152
Totaal gewone Lasten 1.953 2.720
Resultaat voor financiele lasten 2.181 917
Banklasten 137 181

-137 -181
Resultaat 2.044 736



KASSTROOMOVERZICHT 2021 & 2020

2021 2.020
€ € €
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiele lasten 2.181 755
Afschrijvingen 0 0
2.181 755

Veranderingen in werkkapitaal:
Mutatie voorraden 0 0
Mutatie vorderingen 44 46
Mutatie kortlopende schulden 459 35

503 81
Kasstroom uit exploitatie 2.684 836
Betaalde banklasten -137 -181

-137 -181
Kasstroom uit operationele activiteiten 2.547 655
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa 0 0
Nettokasstroom geldmiddelen 2.547 655
Nettokasstroom liquide middelen 2.547 655
Saldo liquide middelen begin boekjaar 6.684 5.858
Saldo liquide middelen einde boekjaar 9.231 6.513



GRONDSLAGEN VOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiéle vaste activa
De materiele vast activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs, verminderd met lineaire
afschrijvingen.

Financiéle vaste activa
De vorderingen onder de financiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorraden
Voorraden worden gewaardeerd tegen kostprijs .

Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen de nominale waarde .

Liguide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien niet anders vermeld staan deze
ter vrije beschikking.

Kortlopnde Schulden
De kortlopende schulden zijn gewaardeerd tegen nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen baten en lasten.

Opbrengsten
Deze bestaan uit donaties,sponsoring en verkoop promo-artikelen .

van omzetbelasting en eventuele verleende kortingen.

Inkoopwaarde
Dit is de inkoop van promo-artikelen

materialen, diensten van derden, productiekosten en directe personeelskosten.

Afschrijvingen
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode .

Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Rentebaten en rentelasten
De rentebaten en rentelasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende ontvangen of te
ontvangen respectievelijk betaalde of te betalen rente en kosten .

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.



NADERE TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2021

EIGEN VERMOGEN

Geplaatste Algemene
kapitaal reserve Totaal
€ € €
Saldo 1 januari 2021 0 8.777 8.777
Resultaatbestemming boekjaar 0 2.044 2.044
Saldo 31 december 2021 0 10.821 10.821




NADERE TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

2021 2020
€ €
Opbrengsten
Opbrengsten bijdragen 2.945 2.510
Opbrengsten sponsoring 1.000 350
Opbrengsten promo artikelen e.a. 485 777
4.430 3.637
Inkoopwaarde
Inkoop materialen;promo artikelen 296 0
Inkoop diensten 0 0
296 0
Overige lasten
Kantine+horeca tentoonstelling 122 61
122 61
Afschrijvingen
Inventaris 0 0
0 0
Huisvestingslasten
Kleine verbouwing/materialen 374 671
374 671
Autolasten
Benzine 550 643

550 643




Kantoorlasten
Kantoorbenodigdheden
Internet/E-mail

Aankopen tbv collectie
Aankoop tbv collectie

Algemene lasten
Verzekeringen algemeen
Overige algemene kosten

Rentelasten en soortgelijke lasten

Banklasten

Personeelsgegevens
Aantal medewerkers

In het jaar 2021 en 2020 zijn geen beloningen aan medewerkers of vrijwilligers uitgedeeld.

2021 2020
€ €

75 306
32 0
107 306
650 887
650 887
152 152

0 0
152 152
137 181
137 181

0 0

0 0




OVERIGE GEGEVENS



Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Er zijn geen niet uit de balans blijkende verplichtingen



Beqgroting 2022 Stichting NDSM-Herleeft

Baten
Opbrengsten

Inkoopwaarde

Lasten

Overig

Afschrijvingen
Huisvesting

Auto

Kantoor

Aankopen tbv collectie
Algemeen

Totaal gewone Lasten

Resultaat voor financiele Lasten

Banklasten

Resultaat

begroting in% v.d
2022 baten

3.100 100,0%
-250 -8,1%
100 3,2%
0 0,0%
200 6,5%
1.000 32,3%
150 4,8%
800 25,8%
200 6,5%
2.450 79,0%
400 12,9%
150 -4,8%
250 8,1%




KENGETALLEN

Solvabiliteit: eigen verm. / totaal vermogen
Rentabiliteit: resultaat. / eigen verm.
Omzet

Resultaat

Netto bedrijfskapitaal

FINANCIELE POSITIE

Eigen vermogen

Benodigd ter financiering van:
Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa
Voorraden

Vorderingen

Netto kapitaal

2021 2020
95% 99%
19% 8%

4.430 3.637
2.044 736
5.983 6.627
2021 2020
€ €
10.821 8.777
3.268 580
1.000 1.000
570 570
0 0
4.838 2.150
5.983 6.627






